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Introductie2

Dit document is voor jou als je aan de slag wil met circulair inkopen met het grootste 

impactpotentieel en als jouw organisatie aan de start staat of net onderweg is met 

circulair inkopen. 

Kwartiermakers en beleidsadviseurs kunnen dit gebruiken als handvat om collega’s 

mee te nemen in de theorie van inkopen binnen de hoogste R-strategieën. 

Interne opdrachtgevers, inkopers en contractmanagers kunnen dit gebruiken om 

invulling te geven aan inkopen en contractmanagement binnen de hoogste R-

strategieën. 

Meer informatie?

Ikwilcirculairinkopen.nl | Hét platform dat je verder helpt.

https://ikwilcirculairinkopen.nl/de-r-ladder-wat-is-het-en-wat-kun-je-ermee/


Waarom willen we dit?3

Strategische voordelen
▪ Grondstoffen raken op: door minder in te kopen heb je minder 

grondstoffen nodig.
▪ Leveringszekerheid van grondstoffen: als je niet inkoopt, ben je 

ook niet afhankelijk van grondstoffenketens.

Financiële voordelen
▪ Door niet of minder in te kopen bespaar je geld (zie hier 

10 voorbeelden en nog meer info hier). 

Maatschappelijke voordelen
▪ Door niet of minder in te kopen is de belasting op milieu en 

klimaat minder. Ook zijn er minder ketenstappen die potentieel 
schadelijk zijn voor mens en natuur. 

Bron
Versnellingsnetwerk Circulair Inkopen

Bron: Country Overshoot Days, Global Footprint Network, 2025

https://www.pianoo.nl/sites/default/files/media/documents/2025-01/duurzaam_inkopen_loont-jan2025.pdf
https://www.binnenlandsbestuur.nl/ruimte-en-milieu/arcadis/gemeentes-laten-geld-liggen-transitie-circulaire-economie
https://ikwilcirculairinkopen.nl/de-drie-belangrijkste-voordelen-van-circulair-inkopen/


Menu voor de Chef Circulair4
Een overzicht van handvatten voor circulair inkopen binnen de hoogste R-strategieën



Toelichting inkoopproces5



Startoverleg

Doel
Het voeren van een goed gesprek om vast te stellen of er ook niet, anders 
of minder kan worden ingekocht. Streven is om – al dan niet via een 
groeimodel- zo hoog mogelijk op de R ladder uit te komen. In het 
startgesprek wordt de voorbereidende fase van het (eventueel te 
doorlopen) circulaire inkoopproces besproken. Onderwerpen die aan bod 
komen zijn ambitie, behoefte, intern en extern stakeholderveld. 

Betrokkenen
In ieder geval de interne opdrachtgever, inkoper, contractmanager en chef 
circulair. 

Aandachtspunten
▪ Neem als chef circulair de verantwoordelijkheid voor het onderwerp 

circulair. Neem hier de regie in.
▪ Bekijk waar je staat en doe een nulmeting, dan weet je ook waar je 

naartoe kunt groeien (gebruik bijvoorbeeld het Impact Kompas of 
Circulair Minds).

▪ Bepaal met elkaar de uitgangspunten, strategie en het ambitieniveau. 
Een ambitieweb sessie, de R ladder en Leidende principes Circulair 
inkopen kunnen hierbij helpen. 

▪ Vraag eerst goed uit wat de prioriteiten en behoeften van je collega’s 
zijn. Sluit hierbij aan in de rest van het gesprek en het proces. Hoe je dit 
doet vind je hier bij De Verschilmakers.

Te gebruiken tools
Leidende principes circulaire inkoop 
Impact Kompas
Ambitieweb
R-ladder

Hulpvragen generiek
▪ Wat willen we bereiken? Wat is voor ons de belangrijkste 

randvoorwaarde voor succes? Welke belangen spelen er? Waar 
raakt dit vraagstuk andere vraagstukken?

▪ Welke inzichten hebben we al uit voorgaande jaren 
(managementinformatie met volumes, kosten, CO2, mate van 
circulariteit, etc.)?

▪ Tip: dicht bij klantperspectief én prioriteiten blijven, veel vragen 
stellen (LSD) en aannames zoveel mogelijk toetsen aan de hand 
van: kan dit ook niet, of anders of minder? 

Hulpvragen hoogste R-strategieën
▪ Kunnen we de inkoopvraag zó formuleren dat we complete inkoop 

van een product of grondstof niet hoeven doen (R0 – Refuse)?
▪ Als inkoop toch nodig is: hoe kunnen we het gebruik zodanig 

veranderen dat we delen, multifunctioneel inzetten of intensiever 
gebruiken (R1 – Rethink)?

▪ Welke alternatieven zijn er zodat we minder grondstoffen of 
materiaal hoeven in te zetten (R2 – Reduce)?

▪ Hebben we helder wat onze ambitie is qua circulariteitsniveau 
(welke R-strategie we willen nastreven)?

▪ Sluit de vraagstelling aan bij duurzaamheids- / 
circulariteitsdoelen van de organisatie en de keten?

Inspiratie / (praktijk)voorbeelden
Aanbesteding Rotterdam Eten en Drinken

https://deverschilmakers.nl/implementatie-aanpak/
https://ikwilcirculairinkopen.nl/leidende-principes-circulaire-inkoop/
https://impactkompas.wij2030.nl/
https://www.pianoo.nl/nl/handreiking-aan-de-slag-met-het-ambitieweb
https://ikwilcirculairinkopen.nl/de-r-ladder-wat-is-het-en-wat-kun-je-ermee/
https://ikwilcirculairinkopen.nl/de-r-ladder-wat-is-het-en-wat-kun-je-ermee/
https://ikwilcirculairinkopen.nl/de-r-ladder-wat-is-het-en-wat-kun-je-ermee/
https://www.detuinvanholland.nl/wp-content/uploads/2025/11/Inkopen-van-natuurinclusieve-catering-De-Tuin-van-Holland.pdf


Circulaire marktverkenning
Doel
Inventariseren welke oplossingen er zijn voor jullie behoefte. Je onderzoekt 
hoe andere aanbestedende diensten hun aanbesteding hebben 
ingestoken, welke eisen en criteria je kan stellen en hoe je de 
aanbesteding moet formuleren om ruimte te geven aan circulaire 
innovatie. Ga ook in gesprek met de markt om een inschatting te maken 
van de stand van de markt. 

Betrokkenen
De inkoper, contractmanager en chef circulair. Daarnaast eventueel 
andere aanbestedende diensten en marktpartijen.

Aandachtspunten
▪ Onthoud dat de hoogste R-strategieën invloed hebben op het 

verdienmodel van lineaire businessmodellen. Probeer de markt te 
benaderen als klant voor innovaties en afnemer van circulaire 
businessmodellen.

▪ Voer niet alleen verkennende gesprekken met de ‘standaard’ 
marktpartijen, maar nodig ook partijen uit die je behoefte op een 
andere manier kunnen invullen.

Te gebruiken tools
Marktconsultatie
Marktreferentiestrategie
Wegwijzer MVOI
Certified Products - Cradle to Cradle Products Innovation Institute
Circulartracker.eu 

Hulpvragen hoogste R-strategieën
▪ Hoe kunnen producten worden herontworpen zodat ze op een 

andere manier voldoen aan de behoefte. (R1 - Rethink)
▪ Kunnen producten intensiever worden gebruikt of worden gedeeld 

zodat er minder producten nodig zijn? (R1 - Rethink)
▪ Op welke manier kunnen we minder producten afnemen, maar 

wel binnen een gezond businessmodel? (R2- Reduce)
▪ Hoe kunnen producten geleverd worden met dezelfde 

functionaliteit en kwaliteit, maar met minder materialen? (R2-
Reduce)

Inspiratie/(praktijk)voorbeelden
▪ Open marktdialoog met leveranciers – om aanbod, capaciteit en 

innovatievragen te verkennen.
▪ Gebruik van materiaalpaspoorten en productdata (zoals digital 

product passports) om concrete productinformatie van 
leveranciers te verzamelen.

https://www.pianoo.nl/nl/document/5226/handreiking-marktconsultatie
https://www.pianoo.nl/nl/themas/maatschappelijk-verantwoord-inkopen/praktijk-tools/quickscan-markttransformaties
https://www.pianoo.nl/nl/themas/maatschappelijk-verantwoord-inkopen/praktijk-tools/wegwijzer-mvoi
https://www.pianoo.nl/nl/themas/maatschappelijk-verantwoord-inkopen/praktijk-tools/wegwijzer-mvoi
https://c2ccertified.org/certified-products
https://c2ccertified.org/certified-products
https://c2ccertified.org/certified-products
https://c2ccertified.org/certified-products
https://c2ccertified.org/certified-products
https://c2ccertified.org/certified-products
https://c2ccertified.org/certified-products
https://c2ccertified.org/certified-products
https://c2ccertified.org/certified-products
https://circulartracker.eu/


Doelen en KPI’s in 
contracten
Doel
Zorgen dat de hoogste R-strategieën niet bij ambities en beloften blijven, 
maar dat er ook echt op gestuurd kan worden in het contract. 

Betrokkenen
Interne opdrachtgever, contractmanager, leverancier, chef circulair en 
inkoper.

Aandachtspunten
▪ Onthoud dat de hoogste R-strategieën invloed hebben op het 

verdienmodel van lineaire businessmodellen. Stel samen met de 
leverancier haalbare doelen op.

▪ Geef in evaluatiegesprekken specifieke aandacht voor de gestelde 
circulariteitsdoelen. Grijp in als deze doelen niet gehaald worden.

Te gebruiken tools
Wegwijzer MVOI
Evaluatiegesprekken
Handreiking monitoring MVOI van CE Delft
MvI platform
MVI-criteriatool

Hulpvragen generiek
▪ Hoe circulair is het huidige contract? Wat zou de volgende stap 

kunnen zijn?
▪ Wat staat er in de aanbieding als circulaire oplossing? Zijn deze 

meetbaar?

Hulpvragen hoogste R-strategieën
▪ Kunnen we gedurende het contract gefaseerd minder inkopen (R2 

- Reduce)? 

Inspiratie/(praktijk)voorbeelden
NAMI inspiratiekit met 9 voorbeelden op de hoogste R-strategieën

▪ Als je gedurende het contract minder inkoopt, laat de leverancier 
dan meedelen in de besparing die dit oplevert

▪ Laat inschrijvers deels zelf aangeven hoe ze samen met jou als 
aanbestedende dienst willen groeien op de R-ladder

https://www.pianoo.nl/nl/themas/maatschappelijk-verantwoord-inkopen/praktijk-tools/wegwijzer-mvoi
https://www.pianoo.nl/nl/themas/maatschappelijk-verantwoord-inkopen/praktijk-tools/wegwijzer-mvoi
https://ce.nl/publicaties/handreiking-monitoring-mvoi-indicatoren-en-procesvragen/
https://ce.nl/publicaties/handreiking-monitoring-mvoi-indicatoren-en-procesvragen/
https://ce.nl/publicaties/handreiking-monitoring-mvoi-indicatoren-en-procesvragen/
https://mviplatform.nl/overzicht/
https://mviplatform.nl/overzicht/
https://www.mvicriteria.nl/nl
https://www.mvicriteria.nl/nl
https://www.mvicriteria.nl/nl
https://www.kennishubpubliekeinkoop.nl/wp-content/uploads/2025/09/Inspiratiekit-NAMI.pdf
https://www.kennishubpubliekeinkoop.nl/wp-content/uploads/2025/09/Inspiratiekit-NAMI.pdf
https://www.kennishubpubliekeinkoop.nl/wp-content/uploads/2025/09/Inspiratiekit-NAMI.pdf
https://www.kennishubpubliekeinkoop.nl/wp-content/uploads/2025/09/Inspiratiekit-NAMI.pdf


Circulair aanbesteden
Doel
Door middel van de aanbesteding hoger scoren op de R-ladder.

Betrokkenen
Interne opdrachtgever, inkoper, contractmanager, chef circulair.

Aandachtspunten
▪ Onthoud dat de hoogste R-strategieën invloed hebben op het 

verdienmodel van lineaire businessmodellen. 
▪ Neem in de aanbesteding de uitkomsten van de marktverkenning mee.
▪ Specificeer functioneel dat geeft meer ruimte voor circulaire 

oplossingen.
▪ Geef circulariteit voldoende weging. Zodat partijen met een hoge 

circulaire aanbieding meer kans maken om de aanbesteding gegund te 
krijgen.

Te gebruiken tools
Wegwijzer MVOI
CircuLaw geeft juridische handvatten voor circulair aanbesteden
MVI-criteriatool

Hulpvragen generiek
▪ Heeft onze inkoop onderhoud nodig? Zo ja, neem het mee in je 

aanbesteding!
▪ Is er voldoende ruimte voor een dialoog met marktpartijen, 

teneinde een circulaire oplossing hoog op de R ladder mogelijk te 
maken? 

Hulpvragen hoogste R-strategieën
▪ Hoe kunnen producten worden herontworpen zodat ze op een 

andere manier voldoen aan de behoefte? (R1 - Rethink)
▪ Kunnen producten intensiever worden gebruikt of worden gedeeld 

zodat er minder producten nodig zijn? (R1 - Rethink)
▪ Op welke manier kunnen we minder producten afnemen, maar 

wel binnen een gezond businessmodel? (R2 – Reduce)
▪ Hoe kunnen producten geleverd worden met dezelfde 

functionaliteit en kwaliteit, maar met minder materialen? (R2 -
Reduce)

Inspiratie/(praktijk)voorbeelden
Circulaire inkoop in de Provincie Zeeland: ‘Als inkoper heb je 
invloed. Jij bepaalt de vraag en daarmee de richting.’ - Platform 
Circulair Inkopen
Circulair textiel in Zaanstad: kan het ook anders? Een duurzame 
toekomst voor bedrijfskleding - Platform Circulair Inkopen
Amsterdam en Haarlem zetten ‘innovatiepartnerschap’ in voor 
duurzame en circulaire kunstgrasvelden - Platform Circulair 
Inkopen

https://www.pianoo.nl/nl/themas/maatschappelijk-verantwoord-inkopen/praktijk-tools/wegwijzer-mvoi
https://www.pianoo.nl/nl/themas/maatschappelijk-verantwoord-inkopen/praktijk-tools/wegwijzer-mvoi
https://www.circulaw.nl/maakindustrie
https://www.circulaw.nl/maakindustrie
https://www.mvicriteria.nl/nl
https://www.mvicriteria.nl/nl
https://www.mvicriteria.nl/nl
https://ikwilcirculairinkopen.nl/circulaire-inkoop-in-de-provincie-zeeland-als-inkoper-heb-je-invloed-jij-bepaalt-de-vraag-en-daarmee-de-richting/
https://ikwilcirculairinkopen.nl/circulaire-inkoop-in-de-provincie-zeeland-als-inkoper-heb-je-invloed-jij-bepaalt-de-vraag-en-daarmee-de-richting/
https://ikwilcirculairinkopen.nl/circulaire-inkoop-in-de-provincie-zeeland-als-inkoper-heb-je-invloed-jij-bepaalt-de-vraag-en-daarmee-de-richting/
https://ikwilcirculairinkopen.nl/circulaire-inkoop-in-de-provincie-zeeland-als-inkoper-heb-je-invloed-jij-bepaalt-de-vraag-en-daarmee-de-richting/
https://ikwilcirculairinkopen.nl/circulaire-inkoop-in-de-provincie-zeeland-als-inkoper-heb-je-invloed-jij-bepaalt-de-vraag-en-daarmee-de-richting/
https://ikwilcirculairinkopen.nl/circulair-textiel-in-zaanstad/
https://ikwilcirculairinkopen.nl/circulair-textiel-in-zaanstad/
https://ikwilcirculairinkopen.nl/circulair-textiel-in-zaanstad/
https://ikwilcirculairinkopen.nl/circulair-textiel-in-zaanstad/
https://ikwilcirculairinkopen.nl/amsterdam-en-haarlem-zetten-innovatiepartnerschap-in-voor-duurzame-en-circulaire-kunstgrasvelden/
https://ikwilcirculairinkopen.nl/amsterdam-en-haarlem-zetten-innovatiepartnerschap-in-voor-duurzame-en-circulaire-kunstgrasvelden/
https://ikwilcirculairinkopen.nl/amsterdam-en-haarlem-zetten-innovatiepartnerschap-in-voor-duurzame-en-circulaire-kunstgrasvelden/
https://ikwilcirculairinkopen.nl/amsterdam-en-haarlem-zetten-innovatiepartnerschap-in-voor-duurzame-en-circulaire-kunstgrasvelden/
https://ikwilcirculairinkopen.nl/amsterdam-en-haarlem-zetten-innovatiepartnerschap-in-voor-duurzame-en-circulaire-kunstgrasvelden/


Partnerschappen 
ontwikkelen
Doel
Samen verbeteren in plaats van alleen een afnemer-leverancier-relatie. Zo 
kan je doelen stellen en aanpassen waar nodig. Bovendien kan je zo 
samenwerken op basis van een goede relatie met elkaar.

Betrokkenen
Leverancier, contractmanager, interne opdrachtgever, chef circulair.

Aandachtspunten
▪ Formuleer ambitie met doelstelling: reserveer groei KPI's én financiële 

ruimte om dit gezamenlijk gedurende contractperiode te ontwikkelen.
▪ Doelen zijn mogen flexibel zijn. Stel ze bij waar nodig. Gaat het goed, 

stel dan ambitieuzere doelen. Gaat het minder goed dan verwacht, ga 
dan na waar dit door komt en probeer alsnog de doelen te halen. 

Te gebruiken tools
Eventueel Innovatiepartnerschap

Hulpvragen generiek
▪ Leggen we in het contract vast dat het product/dienst uitgangspunt is 

niet kopen als alternatief mogelijk is (R0 - Refuse)?
▪ Is er een contractmodel waarin intensiever gebruik of delen mogelijk is 

(R1 - Rethink)?

Hulpvragen generiek (vervolg)
▪ Zijn afspraken gemaakt over levensduurverlenging, onderhoud, 

reparatie (R2 Reduce, -R4 - Repair)?
▪ Wordt samen met leverancier monitoring/rapportage afgesproken 

over welke R-strategie uiteindelijk is toegepast en wat de 
resultaten zijn?

Hulpvragen hoogste R-strategieën
▪ Op welke manier heeft de leverancier al ervaringen met de R-

ladder en kunnen deze worden ingezet voor het groeien op de R-
ladder?

Inspiratie/(praktijk)voorbeelden
▪ Zoek samen naar nieuwe oplossingen die ervoor zorgen dat 

bepaalde producten niet meer nodig zijn.
▪ Onderzoek of er gedurende de contracttermijn mogelijkheden zijn 

om producten intensiever te gebruiken of om gebruikers de 
producten te laten delen

▪ Onderzoek of de leverancier gedurende de contracttermijn 
alternatieven kan leveren met een lager grondstoffengebruik.

▪ Gebruik een passende aanbestedingsprocedure om een 
partnerschap te ontwikkelen, passend bij de uitvraag, zoals 
Innovatiepartnerschap
Innovatiepartnerschap in praktijk: Circulaire schoolgebouwen 
Amsterdam | PIANOo - Expertisecentrum Aanbesteden
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-
aan-met-je-leveranciers

https://www.pianoo.nl/nl/inkoopproces/aanbestedingsprocedures/innovatiepartnerschap
https://www.pianoo.nl/nl/innovatiepartnerschap-praktijk-circulaire-schoolgebouwen-amsterdam
https://www.pianoo.nl/nl/innovatiepartnerschap-praktijk-circulaire-schoolgebouwen-amsterdam
https://www.pianoo.nl/nl/innovatiepartnerschap-praktijk-circulaire-schoolgebouwen-amsterdam
https://www.pianoo.nl/nl/innovatiepartnerschap-praktijk-circulaire-schoolgebouwen-amsterdam
https://www.pianoo.nl/nl/innovatiepartnerschap-praktijk-circulaire-schoolgebouwen-amsterdam
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers
https://www.inkoperscafe.nl/hoe-ga-je-een-goed-partnerschap-aan-met-je-leveranciers


Intern evalueren
Doel
Met elkaar bespreken of de verwachtingen rondom circulariteit nog 
overeenkomen. Deze evaluaties zijn ook bedoeld om de behoefte van de 
organisatie te evalueren. Bij een nieuwe aanbesteding heb je zo helder wat 
je behoeften zijn voor een nieuw contract.

Betrokkenen
Interne opdrachtgever, contractmanager, duurzaamheidsadviseurs, 
gebruikers en chef circulair.

Aandachtspunten
▪ Focus op het verleden én de toekomst. Evalueer het huidige contract 

en bepaal of er nog steeds wordt voldaan aan de gestelde behoefte en 
of de geleverde vervulling daarvan naar tevredenheid is. Blik vooruit 
naar de toekomst en bepaal of de behoefte voor dit contract nu en in de 
toekomst nog steeds hetzelfde is. 

Te gebruiken tools
MVI-zelfevaluatietool 

Hulpvragen generiek
▪ Is de behoefte veranderd of nog hetzelfde? 
▪ Hebben we nog steeds nodig wat er geleverd wordt?
▪ Draagt dit contract bij aan de interne doelen op 

circulariteitsgebied? En op welke manier?
▪ Welke vooruitgang is er binnen de kaders van dit contract te 

boeken?

Hulpvragen hoogste R-strategieën
▪ Welke zaken kunnen niet, anders of minder in het volgende 

contract?

Inspiratie/(praktijk)voorbeelden
▪ Ga na of alles wat geleverd wordt ook écht nodig is. 
▪ Evalueer het gebruik van de leveringen/diensten/werken. Kan het 

gebruik hiervan geïntensiveerd worden? Bijvoorbeeld door het 
meer te delen of door juist van andere aankopen af te zien.

https://mvizet.nl/auth/login/?next=/dashboard/
https://mvizet.nl/auth/login/?next=/dashboard/
https://mvizet.nl/auth/login/?next=/dashboard/


Toelichting uitgangspunten6



De chef en draagvlak
De Chef circulair
▪ Wijs een persoon aan met aantoonbare ervaring op het gebied van de 

circulaire economie en (publieke) inkoop. 
▪ Deze persoon dient intrinsiek gemotiveerd te zijn om circulaire 

principes te bevorderen en toe te passen binnen de organisatie. 
Daarnaast is het van belang dat de Chef Circulair beschikt over 
overtuigingskracht en een zekere mate van gezag of erkenning binnen 
de organisatie.

▪ De Chef Circulair moet in staat zijn om flexibel en kansgericht te 
werken. Dit houdt in dat hij of zij kan inspelen op kansen en initiatieven 
die zich aandienen, en adequaat kan reageren op vragen en behoeften 
die leven binnen de organisatie.

Draagvlak: zorg voor ‘rugdekking’
▪ Zorg voor voldoende bestuurlijke en ambtelijke rugdekking voor de Chef 

Circulair. 
▪ Deze rugdekking hoeft niet altijd expliciet of publiekelijk te worden 

uitgesproken richting de Chef Circulair. Het is raadzaam om in kaart te 
brengen welke beleidsdocumenten, manifesten, raadsbesluiten, 
actieplannen en andere relevante stukken reeds zijn vastgesteld of 
ondertekend door het bestuur en/of de directie. Deze documenten 
kunnen dienen als legitimatie en fundament voor het handelen van de 
Chef Circulair.

▪ Het expliciet uitspreken van steun voor de Chef Circulair en de 
bijbehorende doelstellingen kan echter een versterkend effect hebben 
en bijdragen aan het creëren van draagvlak binnen de organisatie.



Intern draagvlak creëren
Begin met interesse bij je gesprekspartner: wat zijn uitdagingen waar hij/zij 
tegenaan loopt? Wat zijn diens prioriteiten? Aan welke oplossingen denkt 
hij/zij? Etc.

AIDA
▪ Attention

• Sluit aan bij de prioriteiten van je gesprekspartner.
• Gebruik verrassende cijfers, interne data of verhalen.
• Koppel circulariteit aan bestaande organisatiedoelen.

▪ Interest: de start van het gesprek
• Gebruik praktijkvoorbeelden die aansluiten bij je 

gesprekspartner.
• Laat zien dat circulariteit niet alleen duurzaam en idealistisch 

is, maar laat ook zien dat het een (deel van de) oplossing kan 
zijn voor de uitdagingen van je gesprekspartner.

• Ga op werkbezoeken bij leveranciers of andere aanbestedende 
diensten die ervaringen uit de praktijk hebben.

▪ Desire: zorg dat ze mee willen doen
• Ga dieper in op de manier waarop circulair inkopen een 

oplossing kan zijn voor hun uitdagingen.
• Probeer aan te sluiten bij de diepere overtuigingen van je 

gesprekspartner.
▪ Action: maak het zo makkelijk mogelijk om mee te doen

• Zorg ervoor dat circulariteit een vaste stap wordt in 
standaardprocedures door het op te nemen in 
standaarddocumenten.

• Begin met kleine stappen en vier de successen daarvan. Zorg 
dus voor een positieve flow.



Productstrategieën maken
▪ Juist ook voor kleinere organisaties

▪ Bepaal productcategorieën. Je kan proberen zoveel mogelijk 

te vangen, of juist de meest impactvolle categorieën. Deze 

vind je in het Nationaal Programma Circulaire Economie.

▪ Doe een ambitiewebsessie voor deze productcategorieën. Dit 

kan je bijvoorbeeld doen als er een nieuwe aanbesteding 

aankomt binnen deze categorie. 

▪ Identificeer wat de langetermijndoelen van jouw organisatie 

zijn. Als die er niet zijn, houd dan de doelen van het Rijk aan. 

Deze vind je in het Nationaal Programma Circulaire 

Economie.

▪ Bepaal waar je over 10 jaar wil staan in een specifieke 

productcategorie aan de hand van de algemene 

langetermijndoelen

▪ Neem de relevante productstrategie als uitgangspunt bij 

nieuwe aanbestedingen, kijk ook eens hier

▪ Zie hier hoe het Rijk werkt met productstrategieën. Zie hier de 

productcategorieën van de gemeente Groningen

▪ Je kan ook kijken naar de Kraljic-metrix en welk niveau van 

circulariteit je mag verlangen: Introducing the circular

assessment of suppliers (CAoS) tool: A Kraljic matrix-based

tool to facilitate circular procurement in private organizations -

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/rapporten/2025/10/13/bijlage-1-bij-kamerbrief-nationaal-programma-circulaire-economie-2025
https://www.nederlandcirculairin2050.nl/nationaal-programma-circulaire-economie/doelen-2035
https://www.nederlandcirculairin2050.nl/nationaal-programma-circulaire-economie/doelen-2035
https://www.pianoo.nl/nl/sectoren
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/zakendoen-met-het-rijk/inkoopcategorieen
https://gemeenteraad.groningen.nl/Documenten/Bijlage-Uitvoeringsagenda-circulaire-economie-2023-2026.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652624015336?
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652624015336?
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652624015336?
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652624015336?
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652624015336?
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652624015336?
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652624015336?
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652624015336?


Opstellen van KPI’s
▪ Zorg voor zo uniform mogelijke doelen en KPI’s. Oftewel: ze moeten toepasbaar zijn 

voor zoveel mogelijk inkoopcategorieën.

▪ Bijvoorbeeld het totaal aantal kilogrammen materiaal. Eventueel kan je kritieke 

grondstoffen uitlichten.

▪ Baseer deze doelen op de langetermijnstrategie van de organisatie of van het Rijk. 

▪ Werk vanuit deze stip aan de horizon weer terug: met welke mate moeten de KPI’s

per jaar scherper worden?

Voorbeelden van KPI’s per R-strategie

Verder ter inspiratie
Handreiking monitoring MVOI - indicatoren en procesvragen - CE Delft 

Aantal ingekochte leveringen en werken

Percentage van de gebruikte tijd van een product. Aantal gebruikers per 
uur/dag/maand

Hoeveelheid grondstoffen (per stuk)

https://ce.nl/publicaties/handreiking-monitoring-mvoi-indicatoren-en-procesvragen/
https://ce.nl/publicaties/handreiking-monitoring-mvoi-indicatoren-en-procesvragen/
https://ce.nl/publicaties/handreiking-monitoring-mvoi-indicatoren-en-procesvragen/
https://ce.nl/publicaties/handreiking-monitoring-mvoi-indicatoren-en-procesvragen/
https://ce.nl/publicaties/handreiking-monitoring-mvoi-indicatoren-en-procesvragen/
https://ce.nl/publicaties/handreiking-monitoring-mvoi-indicatoren-en-procesvragen/


Rapporteren, monitoren, 
bijsturen

▪ Neem de tijd voor de implementatie.

▪ Definieer realistische KPI's en evaluatie-eisen en monitor deze 

(bijvoorbeeld door een simpel dashboard te maken). 

▪ Stem regelmatig af met leverancier en interne klant, waarbij 

de ambitie de rode draad vormt.

▪ Monitor in hoeverre de doelstellingen van het contract worden 

gehaald, en maak hier voldoende capaciteit voor vrij.

▪ Verzamel alle data in een jaarverslag en schrijf een jaarplan 

voor het volgende jaar. Dit kan bijvoorbeeld aan de hand van 

de CSDDD

▪ Houd bij welke inkoopcategorieën er veel voortgang is en 

welke achterblijven. Onderzoek de oorzaken hiervan. Probeer 

de goede dingen van de koplopers over te nemen en  ga in 

gesprek met de achterblijvers op basis van de eerder 

genoemde uitgangspunten

▪ Kies voor een lange contracttermijn. Dit straalt vertrouwen uit 

en geeft de leverancier de mogelijkheid om investeringen te 

doen met een langere terugverdientijd.

▪ Deel de successen en resultaten!
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